Sprawozdanie Zarzadu

Kolejowych Zaktadow Automatyki Spotka Akcyjna
z dziatalnosci za 2019 rok

1.0pis Spotki

Kolejowe Zaklady Automatyki S.A. sg spotka akcyjng posiadajaca osobowo$¢ prawng
zgodnie z polskim prawem. Sagdem rejestrowym dla Spotki Kolejowe Zaktady Automatyki S.A
jest Sad Rejonowy dla Katowice Wschod, VII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego. Spotka zostala wpisana do Rejestru Przedsigbiorcow w Krajowym Rejestrze
Sadowym pod numerem 0000087900 na mocy postanowienia Sadu wydanego w dniu 08 luty
2002 roku. Kapitat zaktadowy (w cato$ci wplacony) wynosi 9 653 400,00 PLN.

Zakres podstawowej dziatalnosci wg Polskiej Klasyfikacji Dziatalno$ci: roboty zwigzane
z budowa drég szynowych i kolei podziemnej (42.12.7).

Rada Nadzorcza:

Robert Winiarski

Juliusz Zbigniew Minakowski
Jan Czaja

Jan Szukalski

Artur Ole$

Stanistaw Marek Walenta

ocoarwhE

Zarzad Spolki:

1. Rafal Regulski Prezes Zarzadu
2. Bogdan Kucharski V-ce Prezes Zarzadu, Dyrektor ds. Technicznych

Prokurenci:

1. Jacek Banasik
2. Wlodzimierz Szczgsny

Kapitat zaktadowy Spotki wynosi 9 653 400 z1.



Struktura wlasnosci akcji przedstawia si¢ w nastepujacy sposob:

Wartos¢
Akcjonariusz Liczba akcji nominalna akcji % akcji
w zi
CRW Infosystem Sp. z 0.0. 8.449.050 8.449.050 87,5
MPRW 2 Sp. z 0.0. Sp. Kom. 1.204.350 1.204.350 12,5

1.1 .0Ogolna charakterystyka dziatalnosci

W 2019 r. Spotka Kolejowe Zaktady Automatyki S.A., jako jeden z lideréw branzy
budownictwa automatyki kolejowej, dalej umacniata pozycje na rynku budownictwa
infrastruktury kolejowej oraz zwigkszata swoj portfel zamoéwien. Gtowne obszary dziatalnos$ci
Spotki obejmujg projektowanie, budowe, montaz i serwis:

— systemOw i urzadzen sterowania ruchem kolejowym,

— sygnalizacji przejazdowych na przejazdach kolejowych,
— urzadzen i systemow z zakresu telekomunikacji,

— urzadzen z zakresu energetyki i elektroenergetyki.

W roku 2019 spotka pozyskata nowe, znaczace zamowienia wieloletnie, ktore rozszerzyty
portfel z realizacja na lata 2020 — 2022.

Spotka rozpoczela intensywng realizacje pozyskanych kontraktéw. Umozliwito to
osiggnigcie wolumenu sprzedazy na poziomie 103 min. PLN. Posiadany portfel zamowien
pozwala planowaé sprzedaz w nadchodzacych latach na podobnych lub nieco wyzszych
poziomach.

Na potrzeby realizacji wszystkich pozyskanych kontraktow spotka zwigkszyta zatrudnienie do
104 o0s6b na koniec 2019 roku w zakresie wykwalifikowanej kadry kierownikéw budow,
inzynierow, projektantow oraz specjalistow.

Zatrudnienie wzrosto o 11 0s6b i na koniec roku wynosito 104 pracownikow.

2.Zakres dzialania Kolejowych Zakladow Automatyki S.A.

Profil i zakres dziatania Spotki w 2019 roku zasadniczo si¢ nie zmienit. Realizowano
projekty w branzy automatyki kolejowej, tacznos$ci 1 energetyki oraz produkcji przemystowe;.
W ramach projektow w branzy automatyki kolejowej, laczno$ci, energetyki i branz
towarzyszacych realizowano, badz rozpoczgto realizacj¢ nastepujacych zadan:



Nazwa projektu

Kontrahent

7 LINII - Prace na liniach kolejowych odc. Chybie-
Nedza

TRAKCJA PRKII SPOLKA AKCYJNA (TRAKCJA)

Zabudowa urzadzen sterowania na stacjach Metra /6
stacji/

RAIL-MIL COMPUTERS SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA SPOLKA KOMANDYTOWA
(RAIL-MIL)

Modernizacja st. Os§wigcim

PORR SPOLKA AKCYJNA (PORR-BILFINGER)

Prace na linii kolejowej 171 st. Dgbrowa Wschodnia
— Zabudowa pulpitu komputerowego ILTOR - 2

ZAKEAD AUTOMATYKI I TELEKOMUNIKACII
"KOLSTER" SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA (KOLSTER KATOWICE)

Opracowanie dokumentacji projektowej w zakresie
zmian w pulpicie komputerowym ILTOR - 2

CTL SERVICE SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA (CTL SERVICE)

Prace na linii kolejowej Nr 146 na odcinku
Wyczerpy- Chorzew Siemkowice

ZUE SPOLKA AKCYINA (ZUE)

Prace na linii 61 Budowa blokad 2-stawnych

PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE SPOLKA AKCYJNA
(PKP PLK SOSN)

Budowa blokady samoczynnej na szlaku Gdansk —
Gdansk Wrzeszcz

PKP SZYBKA KOLEJ MIEJSKA W TR(’)JMIESCIE’
SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
(SKM GDYNIA)

Prace na linii kolejowej nr 1 Czgstochowa —
Zawiercie

ZUE SPOLKA AKCYINA (ZUE)

Przebudowa Urzadzen Automatyki Kolejowej na st.
Bytom Bobrek

KRAKOWSKIE ZAKEADY AUTOMATYKI SPOLKA
AKCYJINA (KZA SA KRAKOW)

Prace na linii kolejowej LK 61 Budowa
posterunkow automatycznych APO

PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE S.A. Centrum Realizacji
Inwestycji (PKP PLK CRI)

Prace na linii kolejowej nr 25 na odcinku Skarzysko
Kamienna — Sandomierz

ZUE SPOLKA AKCYINA (ZUE)

Prace na linii kolejowej E30 Krakéw Mydlniki

BOMBARDIER TRANSPORTATION (ZWUS) POLSKA
SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
(BOMBARDIER)

Prace na linii kolejowej LK 3 na odcinku Warszawa
— Granica LCS Lowicz

ZUE SPOLKA AKCYINA (ZUE)

Prace na linii kolejowej E30 Krakéw Mydlniki

TORPOL SPOLKA AKCYJNA (TORPOL)

WYKONANIE AKTUALIZACII
DOKUMENTACIJI TECHNICZNE]
EKSPLOATACYJINEJ

PKP SZYBKA KOLEJ MIEJSKA W TR(')JMIESCIE’
SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
(SKM GDYNIA)

LK 25- okreg SY, SY2, SKE

PKP PLK SA ZLK Skarzysko Kamienna (PKP PLK -
Skarzysko)

Skoczoéw (ZAD 1)

TRAKCJA PRKII SPOLKA AKCYJNA (TRAKCJA)

Kleszczow 148 i Cieptownia 159

PKP POLSKIE LINIE KOLEJOWE SPOLKA AKCYINA
(PKP PLK ZLK Tarn.Goéry)

Wykonanie przebudowy kabla swiattowodowego
Astaldi

TORPOL SPOLKA AKCYJNA (TORPOL)

Demontaz i montaz napedéw okreg Skarzysko
Kamienna okreg SY

PKP PLK SA ZLK Skarzysko Kamienna (PKP PLK -
Skarzysko)

DABROWA WSCHODNIA ILTOR

TORKOL SPOLKA Z OGRANICZONA
ODPOWIEDZIALNOSCIA (TORKOL)

LK3 prace dodatkowe

ZUE SPOLKA AKCYINA (ZUE)




Spotka rowniez zajmuje si¢ wytwarzaniem zaréwno na potrzeby wilasne jak i dla firm
zewngtrznych nast¢pujacych produktow:

O N O wd P

podstawy stalowe

obudowy WST

wskazniki rézne

podstawy JEGD 1 karzetkowe
pulpity i tablice

szafy i stojaki

maszty do sygnalizatorow
systemy zasilania urzadzen SRK.

3. Wynik finansowy Kolejowych Zaktadow Automatyki S.A

Zysk netto za rok 2019 w wysokosci 2 806 032,78 zt Zarzad proponuje przeznaczy¢ na kapitat

ZE SPRZEDAZY PRODUKTOW

WYSZCZEGOLNIENIE
PRZYCHODY
. . 103 498 324,37
ZE SPRZEDAZY OGOLEM
PRZYCHODY
103 498 324,37

ZMIANA STANU PRODUKTOW

KOSZTY DZIALALNOSCI

95 140 779,25
OPERACYJNEJ
ZYSK/STRATA NA SPRZEDAZY 8 357 545,12
POZOSTALE PRZYCHODY

1204 119,88

OPERACYJNE
POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 5 662 409,91
PRZYCHODY FINANSOWE 30,68
KOSZTY FINANSOWE 711 225,99
ZYSK BRUTTO 3188 059,78
PODATK DOCHODOWY 382 027,00
ZYSK NETTO do podziatu 2 806 032,78

Zapasowy.




Aktywa i Pasywa Kolejowych Zaktadow Automatyki S.A. wg danych ksiggowych na dzien
31.12.2019 r. wynosity ogétem po 71 152 380,88 ztotych:
przy czym:

e majatek trwaly wynosi: 17 602 583,32 ztotych,

e majatek obrotowy wynosi 53 549 797,56 ztotych.

Kolejowe Zaktady Automatyki S.A., jako jeden z lideréw branzy budownictwa automatyki
kolejowej podnosit wolumen sprzedazy, ktory przez ostanie 4 lata ksztaltowat si¢
W nastgpujacy sposob:

Sprzedaz Kolejowych Zakladow Automatyki S.A. w tys. PLN

Rok Wolumen sprzedazy Zmiana procentowa r/r
2016 37.1314 -45,52 %
2017 36.792,3 -0,91 %
2018 92.597,2 151,68 %
2019 103.498,3 11,77 %

W celu zwigkszenia ptynno$ci finansowej oraz wsparcia zarzadzania kapitalem obrotowym
Spotka ma dostep do multilinii nr K00735/16 z dnia 27.07.2016 roku wraz z pdzniejszymi
zmianami Aneks nr 12 z dnia 11.12.2019 r. w Santander Bank w Warszawie. Limit dostepnego
finansowania wynosi 4 500 000,00z1.

4. Plany na przysztosé

W kolejnym roku Zarzad planuje dalszy rozwoj 1 poszerzenie portfolio Spotki, a takze
wprowadzenie dodatkowego segmentu sprzedazy, ktorym beda migedzy innymi ustugi serwisowe
oraz sprzedaz wtasnych produktow.

Strategia rozwoju Spoétki bedzie koncentrowac si¢ na nastgpujacych obszarach dziatalnosci:

— tworzenie oraz integracja wlasnych systemow,

- rozwoj sygnalizatorow $wietlnych - zostal opracowany model korpusu latarni oraz model
masztu sygnalizatora. Trwa opracowywanie dokumentacji potrzebnej do zgloszenia do
certyfikacji

- rozwdj segmentu infrastruktury i automatyki przemystowe;j,

- wyzej wspomniana rozbudowa struktur serwisowo-utrzymaniowych.

- rozw0j systemOéw SSP - obecnie rozpoczeto prace nad dokumentacja techniczng oraz
dowodem bezpieczenstwa, co umozliwi dalszy etap prac zwigzany z testami w PKP PLK S.A

— wdrozeniem systemu TvU — trwaja prace nad ztozeniem calo$ci dokumentacji dla systemow
telewizji TSP-1 oraz TSP-2 w UTK oraz BAIT PKP PLK S.A. Po uzyskaniu dopuszczen
czasowych systemy zostang zamontowane na wskazanych przejazdach kolejowych.



5. Podsumowanie

Kolejowe Zaktady Automatyki S.A. sa kompleksowo przygotowane do realizacji stojacych przed
Spotka zadan poprzez sprawny i szybki proces zatrudnienia, ktory umozliwit zbudowanie
nowoczesnej, kontraktowo zorientowanej i wyspecjalizowanej kadry inzynierdw i specjalistow
w branzy SRK, teletechniki i energetyki.

Spotka planuje rowniez w najblizszych latach modernizacj¢ posiadanego sprzetu oraz kupno
wysoko wyspecjalizowanych maszyn i1 urzadzen.

Przyjete cele i plany Zarzadu zmierzajag w kierunku systematycznego rozwoju i wdrazania
nowych technologii produkcji, podejmowania nowych, coraz ambitniejszych zadan
inwestycyjnych co wigze si¢ z poprawieniem wizerunku firmy oraz jej wartosci na polskim

rynku. Sprzyjaja ku temu dobre prognozy inwestycyjne na kilka nastepnych lat i w ocenie
Zarzadu brak jest zagrozen dla kontynuacji dziatalnosci Spotki.

Katowice, 30.06.2020 r.

Zarzad:

Rafat Regulski

Bogdan Kucharski
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